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Megalakulas: 1997, 25 dolgozd, 400 millié forintos éves arbevétel.

Otoédik év: 36 dolgozo, 400 termék, 1000 vevd, 1,5 milliardos arbevétel.

Tizedik év: 80 dolgozd, 600 termék, kézel 2000 vevd, korszerii sajat gépjarmiipark 20
darab teherauto, és tobb mint 2,6 milliard forintos arbevétel.

Ezek a szigoru tényadatok az egyszerii embernek nem sokat arulnak el egy cégrél. De az
mar igen, hogy mi van a szamok hatterében, mi lehet a titka ennek a dinamikus
fejlodésnek? Errél kérdeztem beszélgetésiink elején Lengyelné Kratkoczki Beatat, a Hus
Depo Kift. tulajdonos ligyvezetdjeét.

0Fejlédés lépésrol, lépésre

- Szerintem nincs ebben semmi titok. — mondja szerényen az (izletasszony, aki el6szér az
ertékesitéssel foglalkozott a cégen belll, de ma a teljes vallalkozast egyedul viszi. A férjemmel
kdzbsen a nullardl épitettiik 6l a céget. O valamikor a hisiparnal dolgozott igy volt ehhez némi
affinitdsa. EI6sz6r egy hasipari céget képviseltlink a megyében, majd ugy déntéttiink, hogy
bévitjik a valasztékot. Ehhez persze kellettek j6 értékesitbk, korszerl gépkocsipark, nagyobb
telephely, amit 2003-ban megvettink itt a Repll6téri aton, és kibdvitettik. A munkank sikerének
a titka pedig az volt, hogy ketten iranyitottuk a céget, megosztva a feladatokat, s nagyon
gyorsan tudtunk reagalni mind a piaci igényekre, mind a beszallitok |épéseire. Az volt, és ma is
az a piacpolitikank, hogy széles véalasztékot tartsunk és meg kell tartani az olyan kis Gzemeket,
akik hazias izeket kinalnak olyan alacsony &ron, amit a kis falusi boltok vevéi is meg tudnak
fizetni. A vevlink 90 szazaléka ugyanis olyan kiskereskedd, aki tulajdonos is a boltjaban igy jol
6ssze tudunk dolgozni velik. Megbizhat6 és rugalmas cégnek tartanak benntinket, és tudjak,
hogy ide amig el nem indul a tarajarat addig mindennap leadhatjak a rendelésiiket. A piacot
pedig nagyon kdvetkezetesen épitettik. Ma négy megyében vannak vevdink: Borsod- Abauj -
Zemplénben, Hevesben, Szabolcs-Szatmarban, és Hajdu-Biharban.

- Az éleimiszerforgalmazas, — foként a hus és a tejtermék - ma egy sikamlos teriilet, sok
buktatoval. Hogyan valasztjak ki azokat a cégeket, akiknek eladjak az arujat, s hogyan




Tiz éves a Hus-Depo
2007 julius 08., vasarnap 06:12

lehetnek biztosak abban, hogy a termék minésége is j6, megbizhatd?

- Nalunk minden gyarténak van bemutatkozasi lehetésége. Az értékesitéinknek pedig havonta
van értekezletik, ahol modjuk van tesztelni a termékeket. Bizom az itél6képességikben, hiszen
Ok allnak kdzvetlen kapcsolatban a vevékkel, tudjak, hogy mire van igény, s mint fogyasztok
meg tudjak itélni, hogy a bemutatott termék finom-e. Ha megfelel az ar-érték arany a piacnak,
akkor j6het az ara. Felel6sséggel dontenek, hiszen nekik kell eladniuk. Az értékesitd csapatunk
egyébként rendkivil megbizhato, 10 f6bdl alld stabil garda, akik folyamatos képzésben,
tréningeken vesznek részt, j6l képzettek, s tudjak, hogy En is megbecsiildm Oket, s Ok is
megbecsulik a munkahelylket. A minéséget pedig mi magunk is €s a hatésagok is ellenérzik.
Van sajat higiénikusunk, aki folyamatosan ellenérzi az ésszetételt, az anyagtartalmat, de még a
cimkét is, s az ANTSZ is rendszeresen visz bel6le a mintat, s a sajat laborjaban vizsgélja. A
kiskeresked@inknek pedig készitettlink egy kis termékismertetd kdnyvet, amit folyamatosan
bdvitink az Uj termékek listajaval, amelyben megtaléljak az aru ésszes adatat, még az
Osszetételét is. Egy hénappal ezel6tt elsbként vezettik be, hogy a gyartd szerepeltesse a
szamlan az aru szavatossagi idejét, s mi is ezt tesszik kiszallitaskor. Mi mar 2000-ben
megkaptuk a HACCP és a ISO 9002 mindsitést is, s a kapacitas ndvelése miatt most
szandékozom bevezetni egy Uj vallalatiranyitasi rendszert, ami fel6leli a teljes vertikumot a
cégben.

- A Hus Dep06 Kift. tagja a Walhalla Beszerz6i Tarsulasnak. Miért tartotta fontosnak, hogy
tarsuljon masokkal?

- Akarmilyen dinamikusan névekszik is az arbevétellink, s egyre nagyobb a piaci
részesedeéslink, azért egy multihoz képest még mindig kisebbek a lehetdségeink a gyartokkal
szembeni artargyaldsokon. 1998-ban beléptlink mi is a Tarsuldsba, amelynek tizenkét hozzank
hasonl6 hazai nagykereskedé cég a tagja, s f6 feladata, hogy jobb pozicidkat, arakat harcoljon
ki szamunkra, hiszen igy egyutt lefedjik az orszag teljes tertletét. Nincs ugyan sajat
bolthalézatunk, de igy 6sszegészében nagy a piaci részesedéstink. A KKV- k ma nincsenek
kdnny( helyzetben az orszagban, s mi igy egyiitt er§sebbek vagyunk. Ugy gondolom, ha mar
tul sok tdmogatdsra nem szamithatunk, legalabb az ,€Ini és élni hagyni” elvet betarthatndk a
dontéshozdk, mar azzal is segitenének.

- Folyamatosan fejlesztette sajat er6bdl a céget az elmalt 10 évben. Mi a kdvetkezé terv?

- Eddig is megproébaltunk hitel nélkil gazdalkodni, és palyazati pénzhez pedig nem sikerult
jutnunk, tehat maradt a sajat eré. Fejleszteni pedig folyamatosan kell. Fiatal a
gépjarmdallomanyunk, de harom - négyévente le kell cseréinliink a teherautdinkat, mert sokat
futnak. A gépeinket is mindig korszer(isitenlink kell. Aztdn ha Gjabb termékeket szeretnénk a
piacra hozni, kénytelenek leszink a 2-szer 1000 négyzetméteres raktartertinket béviteni.
Szerencsére van ra helylink, hiszen ez a sajat tulajdonban Iévé telephelylink, tébb mint 1,5
hektar.

2/4



Tiz éves a Hus-Depo
2007 julius 08., vasarnap 06:12

Nem a pénz, hanem a siker a fontos

- Az Eurdpai Unié nagyon tamogatja a cégek tarsadalmi felelésségvallalasat. Azt
tapasztalom, hogy a vallalati tarsadalmi felelésségvallalas t6bb mint a kiilvilagnak szant
gesztus, politikai korrektség vagy emberbarati szeretet. On pedig a ma oly divatos elv
hangsulyozasa el6tt joval, nagyon sokat aldozott, és aldoz erre a teriletre.0 Miért?

- Mert szeretem, ha a gyerekeket nevetni és enni latom. — mondja mosolyogva a cégvezetd,
akinek két sajat iskolas gyermeke is van, egy 21 éves fia, és egy 17 éves lanya. - llyen
egyszer(i a magyarazat, de az okok j6val mélyebben gydkereznek. En egy nagyon szegény
banyaszcsaladbdl szarmazom. Sokat voltam a nagyanyam tanyajan, aki egész életében
keményen dolgozott, s engem is arra nevelt. Megtanitott a kemény munkara, s hogyan lehet a
pénzbdl pénzt csinalni. De engem sohasem a pénz, hanem a siker érdekelt. A pénzt csak
eszkdznek tekintettem mindig ahhoz, hogy kénnyebb legyen a célt elérni. Az volt a célom, hogy
sajat kbrnyezetemben minden megtegyek az emberekért, amit tudok. Az 1999-ben életre hivott
Szimbiodzis Alapitvany gondolata is innen j6tt. Egyszerlen a sajat eszkbzeimmel segiteni
akartam. Ma az alapitvanynak 80 féallasu dolgozéja van, s 160 csaladdal allnak kapcsolatban.
Létrehoztunk egy farmot, ami lassacskan biztositja az dnellatast, de nagyon j6 terapia is a
fogyatékos gyerekeknek. A Majorsagon kivill sz6nyegszévéstdl kezdve, disztargykészitésre és
onallé életvezetésre, értékteremtésre is megtanitjak Oket. Hihetetlen, hogy a szakemberek
vezetésével milyen eredményeket érnek el ezek a fiatalok. Persze, ezenkivil is tAmogat a
céglnk kilénbdz§ kulturdlis-, és sportrendezvényeket.

- S, a cégen beliil?

- Igen a dolog itt kezd6détt, hiszen ma mar akkor loyalis a dolgozd a céghez, ha a fizetés és a
biztonsag mellett egyéb odafigyelést is kap. Az pedig kétségtelen, hogy az itt dolgozok
felel6sségteljesebb munkdja nélkil, rosszabbak lennének az eredményeink, s ezt vellk is
érzékeltetem. A kedvezmeényes vasarlas mellett van 13.havi fizetés, céges rendezvények, s
egyeb juttatasok is. Most pedig arra gondoltam, hogy létrehozok egy alapot a céges dolgozok
gyermekei szamdra. Aki nyelvekben, informatikaban és pénzlgyi teriileten tehetséges, azt
mindenképpen tamogatni szeretném. Ez egy hosszu tavu terv, s hosszu a megtérulési ideje is,
de ugy érzem, hogy ezekkel az apro6 1épésekkel a cég, a varos, vagy akar régio
humaneréforrasainak itt tartdsaért is tehetiink valamit.
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